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Hvad kan skemaet bruges til?

Skemaet er teenkt som et hjelperedskab for de erhvervsdrivende fonde, som ensker at afgive den lovpligtige redegerelse for god fondsledelse
i skemaform, jf. arsregnskabslovens § 77 a.

Redegorelsen for god fondsledelse skal offentliggeres enten 1 ledelsesberetningen eller i noterne 1 arsrapporten, eller pd fondens eventuelle
hjemmeside med en henvisning dertil 1 ledelsesberetningen eller noterne.

Offentliggoarelse af redegorelse for god fondsledelse pd fondens eventuelle hjemmeside — med pracis henvisning dertil 1 ledelsesberetningen
— skaber storst transparens, da den derved vil vare lettere tilgeengelig for offentligheden.

En offentliggerelse pa fondens eventuelle hjemmeside krever, at URL-adressen, hvor redegerelsen er offentliggjort, oplyses 1
ledelsesberetningen eller 1 noterne. URL-adressen er den internetadresse, der skal benyttes for at komme direkte til redegorelse.

For nermere information om offentliggerelse af redegerelsen for god fondsledelse péd fondens hjemmeside skal komitéen henvise til
bekendtgerelse om offentliggerelse af en rekke redegorelser efter arsregnskabsloven.

Bemeaerk: Nedenstiende skema indeholder Komitéen for god Fondsledelses anbefalinger fra juni 2020. Anbefalingerne er tilgengelige pa
komitéens hjemmeside www.godfondsledelse.dk. Skemaet kan anvendes ved udarbejdelse af redegerelse for god fondsledelse i fondens
arsrapport.
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”Felg eller forklar”

Det folger af arsregnskabslovens § 77 a, at fonde, som er omfattet af lov om erhvervsdrivende fonde, skal medtage bestyrelsens redegerelse
for god fondsledelse, jf. § 60 1 lov om erhvervsdrivende fonde, i ledelsesberetningen eller i noterne.

Efter § 60, i lov om erhvervsdrivende fonde, skal bestyrelsen i sin redegerelse oplyse, hvordan fonden forholder sig til anbefalingerne.
Bestyrelsen kan velge at folge anbefalingerne eller forklare, hvordan de i stedet har valgt at indrette sig.

Manglende efterlevelse af en anbefaling er ikke et regelbrud, men udtryk for, at bestyrelsen konkret, og af grunde den har redegjort for, har
valgt at indrette sig pd en anden mdde end det, der fremgdr af anbefalingen.

Redegorelsen skal afspejle den gaeldende ledelsesform pé tidspunktet for regnskabsafleggelsen. Hvis der er vasentlige @ndringer 1 lobet af
aret eller efter tidspunktet for regnskabsafslutningen, ber det beskrives i redegerelsen for god fondsledelse.

Det er vigtigt, at bestyrelsen forholder sig til hver enkelt anbefaling.

Lovpligtig redegorelse for god fondsledelse, jf. Arsregnskabslovens § 77 a

Bemeaerk!

Redegorelsen udger en bestanddel af ledelsesberetningen i fondens arsrapport med felgende regnskabsperiode:
1. januar — 31 december2021
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Anbefalinger for god Fondsledelse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgengelige pd Komitéen for god Fondsledelses hjemmeside
www.godfondsledelse.dk.

Ikke
relevant

Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer!

hvorfor hvordan

1. Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for | Information om fonden findes pa
o FIES get principp fondens hjemmeside, der indeholder
ekstern kommunikation, som img@dekommer behovet for oplysninger om fundats, seneste

dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at | rsrapporter, oplysninger om
uddelinger, ansggningsprocedure,

fondsgovernance og bestyrelsens
sammenseaetning. Hjiemmesiden
opdateres Igbende for at understgtte
dbenhed og aktualitet.

Forretningsordenen for bestyrelsen
bestemmer, at formanden
repraesenterer og udtaler sig pa vegne
af fonden, medmindre andet
bestemmes. Direktgren kan udtale sig
til pressen om faktuelle forhold inden
for sine ansvarsomrader, mens gvrige
udtalelser til pressen skal ske efter
forudgdende aftale med
bestyrelsesformanden.

opna relevant opdateret information om fondens forhold.

" Hvis en anbefaling ikke folges, skal fonden forklare, vorfor anbefalingen ikke folges og Avordan fonden har indrettet sig anderledes. En tilstreekkelig forklaring besvarer begge
spergsmal og kategoriserer besvarelsen som efterlevelse af anbefalingen. Det er derfor vigtigt, at fonden besvarer begge sporgsmal i sin forklaring.
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Anbefaling

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

Fonden folger

Fonden forklarer!

hvorfor

hvordan

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre
den erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med
fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager
overordnede  strategi  og

stilling  til  fondens

uddelingspolitik med udgangspunkt 1 vedtegten.

Bestyrelsen arbejder i henhold til en
forretningsorden og et arshjul, som
sikrer arlig behandling af bade
uddelingspolitik og investeringsstrategi
savel som gvrige forhold bestemt af
fondens fundats, herunder de seerlige
opgaver i forhold til Hempelkoncernen.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig
til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer fondens
formal og behov pa kort og lang sigt.

Fondens kapitalforvaltning gennemgas
grundigt pa hvert bestyrelsesmgde.
Minimum en gang om aret gennemgas
fondens overordnede
investeringsstrategi, og det vurderes,
om investeringsstrategien modsvarer
fondens formal og behov bade pa kort
og lang sigt.

2.2 Formanden og nastformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer,
indkalder og leder bestyrelsesmederne med henblik pé at
sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst
mulige forudsatninger for bestyrelsesmedlemmernes
arbejde, enkeltvis og samlet.

I henhold til fundatsen og bestyrelsens
forretningsorden har formanden
ansvaret for indkaldelse og ledelse af
bestyrelsens mgder bl.a. med
malsaetning om at sikre et effektivt og
dbent samarbejde blandt bestyrelsens
medlemmer.
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Anbefaling

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis
anmoder bestyrelsesformanden om at udfere serlige

opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over

formandserhvervet, ber der foreligge en
bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen
bevarer den uathengige overordnede Iledelse og

kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden, nastformanden, den ovrige bestyrelse
og en eventuel direktion.

Fonden folger

Formanden varetager ikke
driftsopgaver for fonden.

Bestyrelsen har nedsat en
investeringskomité med p.t. 4
bestyrelsesmedlemmer som
forberedende organ for den samlede
bestyrelses beslutninger vedrgrende
investeringer. Formanden for fondens
investeringskomité er ikke fondens
formand.

Bestyrelsen har nedsat en
uddelingskomité med p.t. 3 fondsvalgte
bestyrelsesmedlemmer.
Uddelingskomitéen gennemgar og
evaluerer de mange ansggninger, som
fonden modtager hvert ar. Ansggninger
vedrgrende store og komplekse
projekter behandles af den samlede
bestyrelse. Den endelige beslutning om
alle uddelinger traeffes efter aftale i
bestyrelsen af den samlede bestyrelse
og saledes ikke alene af de fondsvalgte
bestyrelsesmedlemmer, jf. Erhv.fondsl.
§ 64. Den endelige beslutning om
stgrrelsen af fondens samlede arlige
uddelingsbelgb traeffes ligeledes af den
samlede bestyrelse. Fondens formand
er tillige formand for
Uddelingskomitéen.

Ikke
relevant

Fonden forklarer!

hvorfor hvordan
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Ikke
relevant

Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer!

hvorfor hvordan

I 2021 nedsatte bestyrelsen endvidere
et ad hoc-udvalg til at forberede et
strategiseminar om Fondens donationer
inden for biodiversitet.

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst E;:/;?/;GI}SZIISS ;?bbeensisrgi;ns

hvert andet ar vurderer og fastlegger, hvilke kompetencer | sammensaetning og kompetencer ved
formandskabet i samrad med de

. enkelte fondsvalgte

de opgaver, der pahviler bestyrelsen. bestyrelsesmedlemmer samt med
bestyrelsen som helhed. Herudover
gennemfgrer Fonden hvert &r i februar
en grundig skriftlig evaluering af sdvel
arbejdet i bestyrelsen som af
formandens performance.

bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at kunne udfere

Ved valg af fondsvalgte
bestyrelsesmedlemmer indgar
resultaterne af evalueringerne samt
fondens behov for nye kompetencer pa
savel de kommercielle som pa de
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Ikke
relevant

Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer!

hvorfor hvordan

uddelingsmaessige og
. . . [}
investeringsmaessige omrader.

Valg af fondsvalgte
2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en bestyrelsesmedlemmer samt af

eventuel udpegningsret 1 vedtegten godkender en | formand og naestformand sker ved
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for | Udl2b af valgperioderne.

udvelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen. Ved genvalg og nyvalg af fondsvalgte

bestyrelsesmedlemmer sker dette
gennem en fastlagt struktureret proces
med opstilling af kompetenceprofiler og
egnede kandidater baseret pa fondens
behov for kommercielle,
uddelingsmaessige,
investeringsmaessige og personlige
egenskaber og kompetencer hos
bestyrelsesmedlemmerne. Ved ekstern
rekruttering benyttes eksternt
professionelt rekrutteringsbureau. Ved
rekruttering baseret pa fundatsens
saerlige krav om, at en del af de
fondsvalgte bestyrelsesmedlemmer
skal have haft tilknytning til
Hempelkoncernen (se nedenfor)
udarbejder formandskabet, bl.a.
baseret pa forslag fra bestyrelsen,
hvert &r en seerlig liste over potentielle
kandidater, som forelaegges for de
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Ikke

Anbefaling relevant

Fonden forklarer!

Fonden folger

hvordan

hvorfor

fondsvalgte bestyrelsesmedlemmer til
brug for evaluering og udpegning.

Valg sker pa et separat mgde indkaldt
til brug herfor, og valget foregdr ved en
fastlagt og struktureret valghandling,
hvor den enkelte kandidat motiverer
sin opstilling og derefter forlader
mgdet, medens de fondsvalgte
bestyrelsesmedlemmer voterer. Ved
beslutning om genvalg eller nyvalg
indgar resultaterne af
selvevalueringerne samt fondens behov
for bade at sikre fuld kontinuitet og
samtidig at sikre, at bestyrelsen til
stadighed besidder staerke
kompetencer pa alle relevante
omrader, herunder savel de
kommercielle som de
uddelingsmaessige og
investeringsmaessige.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa
baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer
under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt
at der ved sammensatning og indstilling af nye
behov for

bestyrelsesmedlemmer tages

fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og

hensyn til

til behovet for mangfoldighed 1 relation til blandt andet
erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Bestyrelsen bestar af 5-7 fondsvalgte
bestyrelsesmedlemmer, som vealges af
de fondsvalgte bestyrelsesmedlemmer.
Medarbejdervalgte medlemmer af
fondens bestyrelse veelges efter
lovgivningens regler herfor.

Fondsvalgte bestyrelsesmedlemmer
veelges bl.a. med udgangspunkt i
fundatsens krav til medlemmernes
baggrund, erfaringer og kompetencer.
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Ikke
relevant

Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer!

hvorfor hvordan

Fundatsen bestemmer, at flertallet af
de fondsvalgte bestyrelsesmedlemmer
bgr vaere nuveerende eller tidligere
Hempelmedarbejdere eller i en laengere
arraekke have veeret tilknyttet
Hempelkoncernen. Samtidig bgr
flertallet af fondsvalgte
bestyrelsesmedlemmer vaere personer,
der ikke har saede i Hempel A/S’
bestyrelse. Herudover bestemmer
fundatsen, at to af de fondsvalgte
bestyrelsesmedlemmer skal besidde
international erfaring inden for gkonomi
og handel. Desuden er fastsat
aldersgraenser for bdde indtraeden (65
ar) og fratraaden (70 ar) som
fondsvalgt bestyrelsesmedlem. Der
henvises i gvrigt til pkt. 2.5.2 nedenfor.

Fondens bestyrelse har desuden opsat
mal for den k@nsmaessige fordeling af
fondsvalgte bestyrelsesmedlemmer, jf.
fondens ledelsesberetning i
arsrapporten.

Bestyrelsen laegger afggrende vaegt pa
at kunne rekruttere
bestyrelsesmedlemmer med de rette
kompetencer til at kunne varetage den
overordnede ledelse af fonden og
Hempelkoncernen pa bedst mulig
made. Udover fundatsens krav lsegges
der sdledes vaegt pa, at bestyrelsen har
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Ikke
relevant

Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer!

hvorfor hvordan

den rigtige kombination af
kommercielle, uddelingsmeaessige,
investeringsmaessige og personlige
erfaringer og kompetencer til at
varetage denne opgave.

Bestyrelsens medlemmer og kriterier
for bestyrelsens sammensaetning,
pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, | herunder mangfoldighed, fremgar af
arsrapporten.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og

redegores for sammensatningen af bestyrelsen, herunder
for mangfoldighed, samt at der gives folgende oplysninger | Detaljerede oplysninger om de enkelte

om hvert af bestyrelsens medlemmer: bestyrelsesmedlemmer  fremgar  af
o A fondens hjemmeside

¢ den pagldendes navn og stilling, https://www.hempelfonden.dk/da/hve
e den pageldendes alder og ken, m-vi-er/bestyrelse/, som der henvises

. . . til i ledelsesberetningen.
e dato for indtraeden 1 bestyrelsen, hvorvidt genvalg af J

medlemmet har fundet sted, og udleb af den aktuelle
valgperiode,

e medlemmets eventuelle serlige kompetencer,

e den pagzldendes ovrige ledelseshverv, herunder
poster 1 direktioner, bestyrelser og tilsynsrad,
inklusive ledelsesudvalg, 1 danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt kravende

organisationsopgaver,
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Ikke
relevant

Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer!

hvorfor hvordan

e hvorvidt den pagaeldende ejer aktier, optioner,
warrants og lignende 1 fondens dattervirksomheder
og/eller associerede virksomheder,

e hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

e om medlemmet anses for uathengigt.

Fondens fundats bestemmer, at
2.3.5 Det anbefales, at flertallet af flertallet af de fondsvalgte
bestyrelsesmedlemmerne 1 den erhvervsdrivende fond | bestyrelsesmedlemmer bgr veere
ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller szgs'obneesrt,ycrj:l;ékke har saede i Hempel
direktionen 1 fondens dattervirksomhed(er), medmindre '
der er tale om et helejet egentligt holdingselskab. 2 af bestyrelsens 6 fondsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er medlemmer
af bestyrelsen i det
helejede driftsselskab, Hempel A/S.

6 ud af 6 fondsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er medlemmer
af bestyrelsen i det helejede selskab
Hempel Invest A/S, der primaert
varetager finansielle investeringer.

2.4 Uafthzengighed
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Ikke
relevant

Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer!

hvorfor hvordan

3 af fondens 6 fondsvalgte
2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens | pestyrelsesmedlemmer anses for

medlemmer er uathaengige. uafhaengige.

Bestdr  bestyrelsen  (eksklusiv ~ medarbejdervalgte EZ?&TE I;L;nddea'tzinbdess\fsgtn;er, at
medlemmer) af bestyrelsesmedlemmer bgr veere
tidligere eller nuveerende Hempel
e op til fire medlemmer, ber mindst ét medlem vare | Medarbejdere eller i en lengere
. arraekke har veeret knyttet til
uathengigt, Hempelkoncernen.
e mellem fem til otte medlemmer, ber mindst to
Som supplement til
erhvervsfondslovens habilitetskrav
e i til elleve medlemmer, ber mindst tre medlemmer | indeholder fundatsen og bestyrelsens
forretningsorden bestemmelser for
inhabilitet, hvorefter
bestyrelsesmedlemmer ikke ma deltage
Et bestyrelsesmedlem anses 1 denne sammenhang ikke for | i beslutninger om uddelinger til parter,

uathaengig, hvis det pagaldende f.eks.: hvor bestyrelsesmedlemmet har en
interesse.

medlemmer vere uathengige, eller

vaere uathangige og sé fremdeles.

e cr, eller inden for de seneste tre ar har veret, medlem
af direktionen eller ledende medarbejder 1 fonden
eller en vasentlig dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget storre
vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
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Ikke
relevant

Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer!

hvorfor hvordan
associeret virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse eller
direktion,

e inden for det seneste &r har haft en vasentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte
som partner eller ansat, aktionar, kunde, leverander
eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden,

e er, eller inden for de seneste tre ar har varet, ansat
eller partner hos ekstern revisor,

e har varet medlem af fondens bestyrelse eller
direktion i mere end 12 ar,

e cr i ner familie med eller pa en anden made stér
personer, som ikke betragtes som uafhangige,
serligt neer,

e er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til
formél at yde stette til disses familie eller andre, som
star disse serligt neer, eller

e er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond

eller lignende, der modtaget eller gentagne gange
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Ikke
relevant

Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer!

hvorfor hvordan

inden for de seneste fem ar har modtaget vesentlige
donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som Eggfyerglssggd%tﬁ dﬁt@?;mnf éld ﬁatmm or
minimum udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt | valges for en periode pa 3 ar ad
gangen og at genvalg er muligt.
Fondens fundats bestemmer endvidere,
at fondens formand og fondens
naestformand vaelges eller genveelges
for en periode pa 3 &r ad gangen.

for en periode pa fire ar.

Medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer veelges for 4 ar
ad gangen i henhold til lovgivningens
bestemmelser.
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Anbefaling

2.5.2 Det anbefales,
bestyrelsen fastsattes en aldersgraense, som offentliggeres
1 ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

at der for medlemmerne af

Fonden folger

Fondens fundats bestemmer, at
fondsvalgte bestyrelsesmedlemmer
ikke ma vaere fyldt 65 &r forste gang,
vedkommende indveelges.

Der er en aldersgraense pa 70 ar for
fondsvalgte bestyrelsesmedlemmer,
saledes at fratraedelse skal ske i
forbindelse med aflaeggelsen af
arsregnskabet for det regnskabsar, i
hvilket det pagaeldende
fondsbestyrelsesmedlem fylder 70 &r.

I ekstraordinzere tilfselde, hvor det ma
anses for at vaere af afggrende
betydning for Fonden og
Hempelkoncernen, kan de fondsvalgte
bestyrelsesmedlemmer dog ved
énstemmig beslutning bestemme, at et
fondsvalgt bestyrelsesmedlem, der
skulle vaere gdet pa grund af alder, kan
genvaelges for ét ar ad gangen, idet et
sadant fondsvalgt bestyrelsesmedlem
dog ubetinget skal afga i forbindelse
med aflaeggelse af arsregnskabet for
det kalenderar, hvori den pdgaeldende
er fyldt 75 ar.

Fondens aldersgraense for
bestyrelsesmedlemmer offentligggres
pa fondens hjemmeside samt i den
arlige ledelsesberetning.

Ikke
relevant

Fonden forklarer!

hvorfor hvordan

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

“Lovpligtig redegorelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77 a”.
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Ikke
relevant

Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer!

hvorfor hvordan

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt
evalueres, og at resultatet droftes i bestyrelsen.

Bestyrelsen foretager hvert ar en
skriftlig og anonym intern
selvevaluering af bestyrelsens arbejde,
funktionsmade og sammensaetning
samt af formandens ledelse af
bestyrelsens arbejde i
overensstemmelse med de detaljerede
anbefalinger til omfang og spgrgsmal
fra Komitéen for god fondsledelse.
Resultaterne heraf drgftes grundigt i
bestyrelsen.

Bestyrelsen har en arlig seerlig drgftelse
af formandens varetagelse af hvervet,
bl.a. pa basis af selvevalueringen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer
en eventuel direktions og/eller administrators arbejde og
resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Direktgrens arbejde og resultater
evalueres en gang arligt af bestyrelsen
efter kriterier, der er indeholdt i
direktgrens stillingsbetegnelse.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen 1
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med
et fast vederlag, eventuelt kombineret med en bonus, der

ikke ber vare afthangig af regnskabsmassige resultater.

Bestyrelsen laegger vaegt pa, at
vederlagene er sadvanlige efter
hvervets art og arbejdets omfang.

Bestyrelsens medlemmer modtager et
fast vederlag. Der fastsaettes saerlige
faste vederlag for
bestyrelsesmedlemmer, der er formand

“Lovpligtig redegorelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77 a”.
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Anbefaling

Vederlaget bor afspejle det arbejde og ansvar, der folger
af hvervet.

Fonden folger

eller naestformand for bestyrelsen eller
medlemmer af bestyrelseskomiteer.

Bestyrelsen fastsaetter vederlagene én
gang arligt efter en proces, hvorved
bestyrelsen forholder sig til (1)
bestyrelsens tidsforbrug og aktiviteter,
(2) fondens formal, aktiviteter og
stilling, (3) bestyrelsens reelle rolle og
ansvar i koncernen, samt (4) eventuel
vederlaeggelse for andre ledelseshverv i
koncernen.

Til brug for bestyrelsens behandling af
vederlagene forholder bestyrelsen sig
endvidere kritisk til, om de foresldede
vederlag er rimelig set i forhold til
fondens interesser og i lyset af
vederlagene for lignende
fondsbestyrelseshverv. Fastsaettelsen
sker pa grundlag af en benchmark
analyse, som udarbejdes, og med
passende mellemrum opdateres af en
ekstern og uafhaengig radgiver.

Direktgren aflgannes med et fast
vederlag, der reguleres af bestyrelsen
en gang arligt pd grundlag af
direktgrens arbejde, arbejdsomfang,
kompetencer og opndede resultater.
Aflgnningen fastsaettes ud fra en

Ikke
relevant

Fonden forklarer!

hvorfor hvordan
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Ikke
relevant

Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer!

hvorfor hvordan

benchmark analyse omfattende andre
sammenlignelige erhvervsdrivende og
filantropiske fonde i Danmark.

Det er bestyrelsens malsaetning, at
fonden og koncernen ikke afholder,
eller i videst muligt omfang begreenser,
omkostninger til ledelse og anden
administration, som ikke direkte
styrker fondens formal eller
almennyttige uddelinger.

Det samlede vederlag for hvert medlem
af bestyrelsen samt direktgren fremgar
om det samlede vederlag, som hvert enkelt medlem af | af nedenstdende tabel, og kan ses i
arsregnskabet:

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning

bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksomheder
og associerede virksomheder. Endvidere ber der oplyses
om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer
og en eventuel direktion modtager for udferelse af andet
arbejde  eller opgaver for fonden, fondens
dattervirksomheder eller associerede virksomheder,
bortset fra medarbejderreprasentanters vederlag som
ansatte.
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